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Cartographie de l’analyse transversale des DeSIRA 
 

Ensemble de tableaux analytiques 
 

Propos introductifs  
 

 La construction de cette cartographie résulte de l’analyse transversale réalisée par le 

binôme DISSEM-INN à partir d’entretiens bilatéraux effectués auprès des points focaux des 

DeSIRA de même que la mobilisation de documentation complémentaire sur chaque projet. 

Elle est constituée d’une série de tableaux analytiques construits à partir de l’élaboration de 

catégories mettant en exergue les points de convergences et divergences entre DeSIRA. À 

l’origine, cette cartographie a servi de support aux travaux de groupe thématique ayant eu 

lieu lors du premier atelier régional d’échanges DISSEM-INN organisé au mois de mai 2022.  

 

Lors de cet atelier, les discussions sur les tableaux ont révélé certaines limites, propres au 

recours même à l’usage de typologies qui suppose une part d’arbitraire dans les choix 

discrétionnaires opérés pour classer les informations. D’une part, l’équipe DISSEM-INN a 

possiblement fait l’écueil de biais de subjectivité relatifs à l’interprétation faite des propos 

recueillis lors des entretiens. Une seconde limite est l’asymétrie de connaissances des projets 

par le binôme DISSEM-INN, qui est directement impliqué dans certains et aucunement dans 

d’autres. Il en a résulté un manque d’exhaustivité des tableaux (déséquilibre dans les lignes 

renseignées selon les projets) relevé par les participants lors de l’atelier. 

 

Pour parer à ces limites, le binôme DISSEM-INN a soumis les tableaux aux points focaux à 

l’issue de l’atelier afin qu’ils corrigent éventuellement les contenus et complètent les 

informations manquantes. Cette seconde phase a permis d’obtenir une cartographie cette 

fois-ci exhaustive et coconstruite. À cette occasion, des tableaux ont été ajoutés, résumant les 

défis rencontrés par les DeSIRA et les solutions qu’ils envisagent, de même que leurs 

suggestions en termes d’adoption et de passage à échelle. 

 

Les catégories construites par le binôme DISSEM-INN et figurant dans les tableaux analytiques 

donnent à voir le panel de stratégies de recherche et d’actions potentiellement mobilisables 

pour valoriser les innovations. À partir de cette cartographie, les DeSIRA ont ainsi la possibilité 

de sélectionner des méthodes ou mesures leur paraissant adéquates au regard de leur 

contexte pour planifier la diffusion et l’adoption des innovations et identifier une stratégie 

et des leviers pour leur passage à échelle. 
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À propos du projet DISSEM-INN 
Financé par l’AFD et coordonné par le Cirad, DISSEM-INN porte sur un ensemble de neuf projets lancés 
dans le cadre de l’initiative européenne DeSIRA et se déroulant au Sahel. Ces projets concourent à 
développer des systèmes agroalimentaires durables et résilients au changement climatique en misant 
sur l’innovation. DISSEM-INN a pour objectif de capitaliser sur leurs pratiques et leur propose ce faisant, 
de réfléchir collectivement au passage à échelle de leurs innovations. 
 

Sources  
Rapport de l’atelier régional d’échanges, 2022, DISSEM-INN 
 

Pour en savoir plus 
RDV sur le site internet du projet DISSEM-INN : www.dissem-inn.org 
 

Contact 
BOURGEOIS Robin (Chef de projet) robin.bourgeois@cirad.fr 
LESENFANS Chloé (Consultante en appui à la coordination du projet) chloe.lesenfans@cirad.fr  
 

 

À propos du Cirad 
Le Cirad est l’organisme français de recherche agronomique et de coopération internationale pour le 
développement durable des régions tropicales et méditerranéennes. Avec ses partenaires, il coconstruit 
des connaissances et des solutions pour des agricultures résilientes dans un monde plus durable et 
solidaire. 
 

https://www.afd.fr/fr/agence-francaise-de-developpement
https://www.cirad.fr/
https://www.dissem-inn.org/desira-concernes
https://www.dissem-inn.org/content/download/4800/36577/version/8/file/Rapport+de+l%27atelier+r%C3%A9gional+d%27%C3%A9change.pdf
http://www.dissem-inn.org/
mailto:robin.bourgeois@cirad.fr
mailto:chloe.lesenfans@cirad.fr
https://www.cirad.fr/
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Tableau 1. Caractéristiques de la démarche d’innovation à l’échelle de chaque projet selon la grille de lecture des « …ware » 
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Tableau 2. Caractéristiques de la démarche d’innovation à l’échelle de chaque projet 
selon la méthodologie choisie 
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Tableau 3. Répartition des types de résultats visés par les neuf projets DeSIRA  
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Tableau 3. Répartition des types de résultats visés par les neuf projets DeSIRA (suite) 
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Tableau 3. Répartition des types de résultats visés par les neuf projets DeSIRA (suite) 
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Tableau 4. Répartition des types de stratégies de diffusion et d’adoption envisagées par les neuf projets DeSIRA  
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Tableau 4. Répartition des types de stratégies de diffusion et d’adoption envisagées par les neuf projets DeSIRA (suite) 
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Tableau 4. Répartition des types de stratégies de diffusion et d’adoption envisagées par les neuf projets DeSIRA (suite) 
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Tableau 5. Répartition des types de stratégies de passage à échelle envisagées par les neuf projets DeSIRA  
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Tableau 5. Répartition des types de stratégies de passage à échelle envisagées par les neuf projets DeSIRA (suite) 
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Tableau 6. Défis rencontrés et solutions retenues par les DeSIRA au Sahel 
  

 

 Défis rencontrés par les DeSIRA au Sahel Solutions retenues par les DeSIRA au Sahel 

1 

• accroissement des procédures et complexification de la 
coordination globale 

• difficulté à communiquer entre pôles, à remonter les informations 
et ainsi assurer le suivi des programmes 

• asymétrie de l'information détenue entre partenaires du projet et 
confusion sur la terminologie mobilisée 

• maximisation de la capitalisation sur les travaux antérieurs et 
innovations déjà à l’œuvre  

• gouvernance tournante décentralisée du projet s’appuyant sur les 
réseaux en place, avec des groupes interinstitutionnels thématiques  

• ateliers de mise à niveau sur la transdisciplinarité et établissement 
d’une terminologie commune en début de projet  

2 

• difficulté à définir des thématiques d’innovation dans une démarche 
de co-conception tout en devant décrire en amont les activités pour 
justifier l’allocation des budgets 

• manque de compétences ou spécialistes « genre » pour intégrer 
cette dimension dans toutes les composantes du projet et du 
budget associé  

• difficulté à valider/harmoniser des données multisites et manque de 
ressources humaine pour ce faire 

• disposer de plus de marge de manœuvre dans la gestion financière 
et opérationnelle et d’une clause de révision des cadres 

• formation « genre » de toutes les équipes en début de projet et 
nomination de référent(s) 

• meilleure formalisation des attendus en termes de « genre » dans 
les cadres logiques avec une budgétisation associée 

• mise en synergie des projets planifiée dès leur conception avec des 
activités spécifiques prévues à cet effet  

3 

• retards dans la mise en œuvre opérationnelles suite au report des 
kick off et manque d’accès au terrain  

• entrave à la co-construction en raison de l’absence des porteurs de 
la méthodologie et la difficulté des rencontres  

• sites d'intervention révisés sur des zones plus réduites et déjà 
« surpatûrées » par d’autres projets ➔ difficulté à nouer des 
relations de confiance avec les bénéficiaires 

• nécessité d'escorte pour le travail de terrain sans pour autant 
disposer du budget sécuritaire associé  

• relation de proximité avec le bailleur pour faciliter la gestion des 
potentiels aléas  

• transfert de compétences auprès de partenaires mieux outillés pour 
intervenir en zone sous tension 

• accorder davantage de temps à l’imprégnation de terrain et à l’écoute 
accordée aux bénéficiaires  

• intégration des paramètres de rupture, choc et insécurité dans les 
cadres logiques et lignes budgétaires  
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Tableau 7. Leçons retenues par les DeSIRA en termes d’adoption et de passage à échelle 
 

 

 
Côté projets Côté Bailleurs 

Adoption 

Communication comme axe stratégique prioritaire car 

permet :  

• meilleure intégration des résultats scientifiques 

obtenus dans les actions de terrain (hardware) 

• levier pour changer les mentalités (software) 

• fédération d’acteurs aux synergies potentielles 

(orgware) 

➔ axer sur les success stories mais aussi échecs & leçons 

• Conception englobante des futurs projets, 
intégrant dès le montage la planification de la 
diffusion et de la mise à échelle des innovations 

 

• Couverture des trois dimensions de l’innovation 
en termes de résultats visés : physique et 
techniques (hardware) ; postures et pratiques 
(software) ; modes organisationnels (orgware).  

 

• Budget complémentaire pour la pérennisation des 
innovations et identification des opérateurs en 
charge 

 

• Améliorer le système de suivi ex post des projets 
pour mesurer les effets des mesures d’adoption et 
passage à échelle en vue d’une amélioration des 
pratiques 

Passage 

à échelle 

« Préparation du terrain » :  

▪ Identification des mesures et investissements 

nécessaires à un environnement favorable au 

déploiement de l’innovation 

▪ Mobilisation de cadres de concertation pour 

identifier et promouvoir ses mesures 


