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Cartographie de I'analyse transversale des DeSIRA

Ensemble de tableaux analytiques

Propos introductifs

La construction de cette cartographie résulte de I'analyse transversale réalisée par le
bindme DISSEM-INN a partir d’entretiens bilatéraux effectués auprés des points focaux des
DeSIRA de méme que la mobilisation de documentation complémentaire sur chaque projet.
Elle est constituée d’une série de tableaux analytiques construits a partir de I’élaboration de
catégories mettant en exergue les points de convergences et divergences entre DeSIRA. A
I'origine, cette cartographie a servi de support aux travaux de groupe thématique ayant eu
lieu lors du premier atelier régional d’échanges DISSEM-INN organisé au mois de mai 2022.

Lors de cet atelier, les discussions sur les tableaux ont révélé certaines limites, propres au
recours méme a l'usage de typologies qui suppose une part d’arbitraire dans les choix
discrétionnaires opérés pour classer les informations. D’une part, I'équipe DISSEM-INN a
possiblement fait I’écueil de biais de subjectivité relatifs a I'interprétation faite des propos
recueillis lors des entretiens. Une seconde limite est I'asymétrie de connaissances des projets
par le binbme DISSEM-INN, qui est directement impliqué dans certains et aucunement dans
d’autres. Il en a résulté un manque d’exhaustivité des tableaux (déséquilibre dans les lignes
renseignées selon les projets) relevé par les participants lors de I'atelier.

Pour parer a ces limites, le binbme DISSEM-INN a soumis les tableaux aux points focaux a
Ilissue de l'atelier afin qu’ils corrigent éventuellement les contenus et complétent les
informations manquantes. Cette seconde phase a permis d’obtenir une cartographie cette
fois-ci exhaustive et coconstruite. A cette occasion, des tableaux ont été ajoutés, résumant les
défis rencontrés par les DeSIRA et les solutions qu’ils envisagent, de méme que leurs
suggestions en termes d’adoption et de passage a échelle.

Les catégories construites par le binome DISSEM-INN et figurant dans les tableaux analytiques
donnent a voir le panel de stratégies de recherche et d’actions potentiellement mobilisables
pour valoriser les innovations. A partir de cette cartographie, les DeSIRA ont ainsi la possibilité
de sélectionner des méthodes ou mesures leur paraissant adéquates au regard de leur
contexte pour planifier la diffusion et ’'adoption des innovations et identifier une stratégie
et des leviers pour leur passage a échelle.
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mropos du projet DISSEM-INN

Financé par I’AFD et coordonné par le Cirad, DISSEM-INN porte sur un ensemble de neuf projets lancés
dans le cadre de l'initiative européenne DeSIRA et se déroulant au Sahel. Ces projets concourent a
développer des systémes agroalimentaires durables et résilients au changement climatique en misant
sur 'innovation. DISSEM-INN a pour objectif de capitaliser sur leurs pratiques et leur propose ce faisant,
de réfléchir collectivement au passage a échelle de leurs innovations.

Sources
Rapport de I'atelier régional d’échanges, 2022, DISSEM-INN

Pour en savoir plus
RDV sur le site internet du projet DISSEM-INN : www.dissem-inn.org

Contact
BOURGEOQIS Robin (Chef de projet) robin.bourgeois@cirad.fr
LESENFANS Chloé (Consultante en appui a la coordination du projet) chloe.lesenfans@cirad.fr /

A propos du Cirad

Le Cirad est I'organisme frangais de recherche agronomique et de coopération internationale pour le
développement durable des régions tropicales et méditerranéennes. Avec ses partenaires, il coconstruit
des connaissances et des solutions pour des agricultures résilientes dans un monde plus durable et
solidaire.
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Tableau 1. Caractéristiques de la démarche d’innovation a I'échelle de chaque projet selon la grille de lecture des « ...ware »

Hardware

Software

ABEE

ACCEPT

APSAN

BIOSTAR

CASSECS

FAIR

INV

IRRINN

S&T

Sélectionneurs,
producteurs et
semenciers

- Breeding Management System partagé

- Utilisation des marqueurs moléculaires

- Parcelles de démonstration

- Infrastructures modernes adaptées pourla
multiplication et la gestion des semences

Le choix des variétés est déterminé par
les besoins des acteurs locaux et par leurs
retours sur les parcelles de démonstration

Plateforme partagée de gestion des connaissances de niveau
régional (Breeding Management System) pour faciliter les échanges
de matériel génétique et 'harmonisation des essais

Pasteurs et
agropasteurs

- Construction de barrages souterrains
- Expérimentation de cultures fourragéres
- Co-élaboration d’outils d’aide a la décision

- Proposer aux éleveurs d'utiliser des
cultures fourragéres

- Capitalisation a partir de I'existant

- Formation/renforcement de capacités

- Plateforme pastorale du Tchad
- Plateformes d'innovation locales/sites fédérateurs
- Filiere de commercialisation des fourrages

Sélectionneurs,
entrepreneurs du
secteur semencier

et producteurs

- Breeding Managment System partagé

- Utilisation des margueurs moléculaires

- Parcelles de démonstration

- Infrastructures modernes adaptées pourla
multiplication et la gestion des semences

- Choix des variétés est déterminé par les
besoins des acteurs locaux et par leur
retour sur les parcelles de démonstration
Pratiques alimentaires =» Smart Food
- Systéme de suivi-évaluation en ligne

Création et fonctionnement de plateformes d’innovation

PME
agroalimentaires

Expérimentation de prototypes et équipements de

production  d’énergie a
agroalimentaires

partir  des  résidus

- Valorisation des ressources locales
- Création de nouvelles compétences

Organisation de services technigues d’appui

Chercheurs,
décideurs

- Amélioration de I'outil GLEAM
- Innovations techniques visant a améliorer
I'atténuation des GES

Changement des mentalités du local a

Iinternational sur la perception de

I'élevage au regard des GES

Mise en place de cursus de formation (Master au CILSS)

Petits producteurs
et décideurs

Systémes en intensification agroécologigque a partir de
trois leviers principaux : intégration agriculture élevage,
biodiversité cultivée, gestion de la fertilité des sols

- Mobilisation des savoirs locaux
- Stratégies de plaidoyer
- Penser le futur

- Partenariat avec organisations de développement implantées
dans les zones d’intervention
- Mobilisation de collectifs et cadres de concertation nationaux

Multi-acteurs de
I'irrigation du local

Pratiques d'intensification agroécologique associées a la
gestion des ressources en eau

Capitalisation d'expériences

- Péle d'innovation institutionnel pour la gouvernance des

ressources en eau (PI1G)
- Plateforme pour I'innovation dans les agrosystémes irrigués (PI)

au national - Péles locaux d’'innovation (PLI) dans 3 régions
- Fond d'innovation et site web
- PIP (petite irrigation privée) : test de différentes
techniques (pompes a pédales, thermigues, solaires, - Plateforme multi-acteurs réunissantl’ensemble de la chaine
Producteurs

(jeunes et femmes)
et groupements de
producteurs

etc.)

- BCER (bassins de collecte des eaux de ruissellement) :
réhabilitation par imperméabilisation et construction de
nouveaux bassins selon le modéle retenu

- Conception de puits a grand diamétre

Capitalisation sur les solutions déja

existantes

d’acteurs clés du secteur

- Modes de financement innovants pour accéder a la petite
irrigation

- Renforcement du cadre de gestion des connaissances du PARIIS

Acteurs des
territoires, Société
civile et Décideurs

publics

Solutions innovantes en termes de pratiques

agroécologiques  (ex plantes de couvertures

fourragéres)

- Concept de santé intégrée a l'échelle des
territoires (One Health)

- Utilisation du futur

- Réflexion en termes de ruche de projet

- Living Labs et Meta living Labs
- Systématisation du partage d'information (NextClood collectif)
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Tableau 2. Caractéristiques de la démarche d’innovation a I'échelle de chaque projet
selon la méthodologie choisie

INV-Niger

Appui a la recherche nationale
Renforcement des capacités
locales

Capitalisation des acquis
Gestion des données

Identification des besoins des producteurs (diagnostic/enquéte)
Mise en réseau des recherches (BMS)

Expérimentation (essais participatifs)

Ciblage des OP (prise en compte du genre)

Recherche action territorialisée
Prise en compte du genre

Accompagnement dans |a co-construction d'innovations
Création d'espaces multi-acteurs
Méthode Impress

Appui a la recherche nationale
Renforcement des capacités
locales

Transfert d'innovations

Identification des besoins des producteurs

Mise en réseau des recherches

Gestion opérationnelle adaptée et efficace pour la production
semenciére (BMS)

Formations doctorales

Partenariat public-privé

Plateforme d'innovation

Approche "systéme
d'innovation«

Approche participative et
pluridisciplinaire
Adaptation de technologies
existantes

Identification des verrous

Grilles multicritéres

Accompagnement des PME
Contractualisation

Création d'un environnement favorable

Approche territoriale
participative

Etude (comprendre les pratiques)
Co-conception (COMMOD)
Adoption de technologies

Approche territoriale
participative et itérative
Appui aux savoirs locaux

Diagnostic (comprendre les pratique)

Co-construction avec les acteurs locaux (champs centraux)
Co-conception de voies d’innovation agroécologique
Utilisation du futur

Intégration multi-échelle

Recherche-action participative
Capitalisation sur les innovations
existantes

Centre de démonstration

Poles locaux d'innovation
Activités multi-échelle entre pbles
Fonds d'innovation

Recherche-action participative et
pluridisciplinaire
Multi-acteurs

Etude de I'existant (inventaire des projets, enquétes acteurs)
Co-construction de solutions (expérimentation)
Plateforme d'innovation

Approche territoriale holistique
inter et transdisciplinaire

One Health

Recherche-action

Co-identification des problémes (diagnostic transdisciplinaire)
Boucles d'expérimentation

Accompagnement (COMMOD)

Co-construction des solutions innovantes (Living Labs)
Utilisation du futur

Page 4 sur 14

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT




¥ * »
Dissem Inh

’/‘//

écirad

LA RECHERCHE AGRO

MIQUE

POUR LE DEVELOPPEMENT

Tableau 3. Répartition des types de résultats visés par les neuf projets DeSIRA

ACCEPT

APSAN

BIOSTAR

CASSECS

INV

IRRINN

AFD

AGENCE FRANGCAISE
DE DEVELOPPEMENT

1. Co-
construction
de solutions
innovantes

2. Co-

construction
d’outils / de
référentiels

3.
Organisation
des acteurs

élaborationet

co-conception

co-conception

co-conception de

co-construction

) diffusion _ A : : : :
areationde ; ) augmentationde | mise en ceuvrede | <° conct_aptlon de sol_utlons de solutions so_lu_tlon_s et ac_ioptlon de
d'innovations e . de solutions d'IAE innovantes | d'IAE d'irrigation pratiques
nouvelles . la productivité des | solutions . . , ] .
otés ol d’acces aux ‘il 5 innovantes pour la innovantes permettantune |innovantesau |acceptees, agroécologiques
variétés plus céréales e ; - - . a . .
P ressources en e o d'atténuation augmentation sein des poles | adaptéeset innovantes dans
performantes agropastorales légumineuses d'éneraic des GES des revenusdes |locaux appropriées par une approche
g producteurs d'innovation les agriculteurs One Health
- utilisation
des mémes outils
marqueurs . | ) o
pou?une - co-construction outils numériques d’evaluation cadre de reference
\auti ) R pourdéployerles
fot ok d ctutlls?ie pour permettre un |outils m}ultlcrlteres : ; pIa{:teforme
, prévention des ) . ' . d’analysedela innovationsde d’échanges pour
donnée; dimensionnement |d'évaluation

conflits

adapté aux besoins

multi-échelle du

performance des

fagon

co-identifier les

e - guide du bon systémes et de personnalisée aux | Problemes et co-
genéralisation médiateur des bilan carbone leur potentiel de - résoudre
du BMS dans . . . besoins de chaque
équipementiers passagea
tous les no producteurs
I'échelle
programmes
de sélection
- mise en place
. d’arénes de - plateforme
- mise en . ) TR
e Ees concertation au nationale pour |participationala
== améliorationde niveau local I'innovation lateforme
selectionneurs l'acces d . d | P
- ECeT appuia gecesioes organisationde - mobilisation de Bl nationale pour mécanismes de
) : roducteurs a des - cadres de agrosystéemes S ;

relationdes 'emergence P s I'approvisionneme ) i g_ V I'irrigation du concertation

s . variétes a haut concertation irrigues ) . .
programmes |d’une filiere de nt des PME en . = PARIIS incluant des | multisectorielle
de sélection e rendement par - nationaux - pole :
orautres commercialisation I'organisation des résidus AT composantes pour la gestion

des fourrages communautésde |agroalimentaires pourla techniques, des ressources
acteurs des - -
N paysans gouvernance |[financiereset

chainesde o
valeur des ressources |organisationnelles

eneau
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4,
Renforc
ement
des
compéte
nces

5.
Elaborat
ion d’'un

cadre
favorabl

e

institutionalisa
tion du BMS
(Breeding
Management
System)

collaboration
entre instituts
de recherches
nationaux
(protocoles
d’accords)

- liens versles
réseaux
régionaux et
exposition aux
dynamiques
€n cours sur
I'adaptation
de I'élevage
au
changement
climatique

la faisabilité des
solutionsde
bioénergies pour
identifier les
dispositifs
techniques,
organisationnels,
institutionnels
nécessaires

- élaborationd'un
cadre institutionnel
favorableau
déploiementdu
secteur bioénergies

permettre
I'exploitation des
données parles
services
nationauxpourla
formulationdes
politiques
publiques

plaidoyer pour
la prise en
compte de I'lAE
dansles
politiques
publiques

elaboration
d'une
strategie
nationalede
la recherche
artificielle
des aquiféeres

stratégies
d'institutionnalisati
on pourla mise a
échelle des
solutionsinnovées
- plaidoyer parla
rédaction de notes
d'orientation
technique et
financiére pour
permettre
l'appropriation par
les politiques des
sujets d'irrigation

ACCEPT APSAN BIOSTAR CASSECS IRRINN
- Formationet | - renforcement
- renforceme | renouvelleme | deséquipes - ; - constitution
i - renforcemen
nt des nt du vivier de nfatlor_|alesde . . . . d'une
selection des dispositifs - amélioration ,
programmes | chercheurs N . | . i \ communaute de
L R - modernisation nationauxet des dispositifs mise en place d'un )
desélection | (théseset d . . \ s ) pratiques pour
renforceme ters) =3 accompagnement | régionauxde d'accompagne réseau de services ¢ cerl
- masters . avoriserle co-
p'rogr?mmesde des PME pour production de ment des de soutiena )
nt des - sélection au , . _ apprentissage
, A assurer leur donnéessurles producteurs l'innovation (SSI) ) .
compétence | Renforcement | pluspresdes L, ) - dispositifs
. besoins des viabilité GES - renforcement favorisantles )
s des de capacites , . . d'accompagnemen
exploitants économique - renforcement des apprentissages
chercheurs des membres . , , t pourrenforcerles
arla des Comit - formation des des compétences | compétences entre producteurs ‘4 d
es Comites e , i ) compétences des
i . , étudiants et sur I'évaluation des partenaires P
formation d’Entente et SenTE i acteurs des
. g du bilan carbone e ,
de Médiation | techniquesde différentes santes
la recherche
- facilitation
dela - démonstrationde - élaborer des

les resultats a
travers les boucles
d’expérimentation
permettront
d’améliorerla
santé globale des
terroirs
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Tableau 3. Répartition des types de résultats visés par les neuf projets DeSIRA (suite)

- réseau
régional pour
I'amelioration
variétale

- libre échange
des données

collaboration
régionale pour

- activités de «

dissemination » au
Mali, Niger et Cote

d’Ivoire

disséminatio
n des
résultats et

appui au
plaidoyer sous
régional et a
I'accés a
I'information
aux acteurs
ouest africains

INV

introduction
de
technologies

Composante
intégrant une
ruche de projet

génétiques I'homologatio | contractualisation " llaborati sur avec des
Py ratiques en collaboration | ) . .
danslasous- ndesvariétés | ayec les OP/0IP pratiq l'innovation interactions
région i dans la zone | avec la CEDEAQ .
: nationales au . au niveau fortes entre
- libre Burkina F ! Sahel et I'Alliance Sl ot
circulation des urkina Faso et au pour projets
varietés dansla Sénegal , , .
L I"agroécologie
sous-région ]
en Afrique de
I’'Ouest (3A0)
- augmentation sensibilisation
q laid dunombrede Plaidoyer pour des décideurs et
tilisati partag-e € Sl producteurs un soutien accru | pailleurs surles
- utilisation connaissances pourun o
; . recourantaux des dirigeants atoutsde
systématique sur les changement i aux petits r h
; ratiques approche
des techniques pratiques permettre des de perception : q i i A
modernes de \ ) Ve . | agroécologiques producteurs innovante du
o d'adaptation changements de sur l'élevage a i o .
selection dans X . - mise en place irrigants avec projetet sur
| au pratiques I'echelle . . . : i
es . X d'un langage des propositions | I'appréhension
programmes changement multidimensionnels | locale, . ,

: . i i commun autour concretes de la sante des
d’amélioration | climatique des nationale, del t cologi .
variétale systémes régionale et € agr:ecc; oste (notamment les 1I:err|to|res Sous

. . entre chercheurs i e prisme
agropastoraux internationale financements o

et acteursdela
base

innovants)

systémique de
I'agroécologie
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Tableau 4. Répartition des types de stratégies de diffusion et d’adoption envisagées par les neuf projets DeSIRA

ABEE ACCEPT APSAN BIOSTAR CASSECS FAIR INV IRRINN S&T
- mobilisation
1.’Par la . - mise en place
démonstration de sites .
. o d'un centre
fedérateurs organisation o .
. ) demonstration .
vitrines d'ateliers . . réalisation de
mise en place de | - organiserdes , )
pourdes parcelles de locauxet . , demonstration
i , ) L champs journéesde o - Mise en
parcelles de apprentissag | démonstration, visites de o individualisee
, . ., , . centrauxet de restitution au i ) place des
démonstration | es croises champs écoles terrain entre ) de site en site living lab
) i champs niveau dansles PLI i Iving 1abs
entre sites paysans intervenant " ) (campesinoa
. satellites et au niveaude ce i
- visite de la sous- campesino)
) . centre avec les
d’échange region .
. partenaires
d’expeériences ..
régionaux
externes
2. Parla - organisation
formation d'ateliersde
formation des
i gestionnaires formation
- developpement " i
, d'inventaires, cadres de
) de modules de - montéeen . -
formation des ) , techniques des conseillers
o formation avec compétences . . .
selectionneurs , ministeres nationaux , agricoles
. les compétences | des acteurs . Développement
et equipes . et OP/associations aux
| locales - contribution | | de supportsde
nationales i d'envergure i nouvelles
- formation aux . formation -
pour chaque . . régionale pratiques
, . d'opérateurs formations ; , : .
spéculation i . - mise en placed'un agroécologi
radiosurla académiques :
. ) mastersurla que (projet
selection i i
sequestrationde TAZCO)
CO2 au niveau
régional (avecle
CILSS)
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Tableau 4. Répartition des types de stratégies de diffusion et d’adoption envisagées par les neuf projets DeSIRA (suite)

AR i » APSA RIO AR A AIR INV RR R
D - réalisation de , . ,
¢ - élaborationd'une
supports L
¢ - o . . p‘p . stratégie de
0 organisation - distribution - émissionsde vidéos (films) L s
; o . L communication dédiéea
de journées de mini radio, visites - organisation . )
Jia i toucherles cibles mise en place .
portes sachets, locales, d’événements | organiserdes . organiser des
ouvertes , . , ) - mobilisationde d'une i L
deépliants, et journées de (ex: sessionsde o L, . sessions de mobilisatio
; differents medias (policy newsletter pour
i ) notes portes ouvertes | conferences partage autour ) i partage autour n de canaux
- redaction . ) L i i briefs, reportages TV et communiquer i .
- d'information | - mobilisation internationale | dessuccess i o n des success de diffusion
d’articles . . radio, théatre forum, etc.) | de facon : .
scientifiques | - Production des s) stories pour , i L stories pour publics
q o, . - développementd’une réguliere et i .
pour de vidéos plateformes = convaincre les i i , ) convaincre les (radio, TV)
; . . . . . . plateforme informatique systématique
journauxa didactiques (y | numériquesde | contractualisat | producteurs , producteurs
e . .. . de ressources sur les resultats
comite de comprisen valorisationdes | ion avecles -
s , documentairessur
Arabe) résultats QOP/OIP , , ) .
X I'agroecologie en Afrique
nationales ;
de l'ouest
A D - ciblage
T e o - ciblage des terroirs
- constitution ., . ,
d h d stratégique des marques
un canevas .
: villages les plus parles
des profils " o,
i conciliants pour différentes
type disposant i i .
- la mise en place problémati
des conditions
. des quesde
favorablesa .. . ,
. A experimentations | sante et
I'adoption o
- principe du ayantdes
- recours au ) L.
L volontariatdans | capacitésa
principe du .
) la planification accepter les
volontariat . . X
des visites innovations
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Tableau 4. Répartition des types de stratégies de diffusion et d’adoption envisagées par les neuf projets DeSIRA (suite)

ACCEPT APSAN ' BIOSTAR  CASSECS FAIR IRRINN
5. Parla - mobilisation
mobilisation DirsEL e
- PME constitué
des réseaux f ‘ d - animation de groupes hase d - mobiliser les
renforcement du ) en phase de L.
d’acteurs i d'acteurs pour obtenir . i P i associations de
réseau de . systeme de diagnostic lors
K un accord social en ) producteurs o
partenaires contractualis | de leur - mobilisation des .
) amont de A comme canal de . mobilisation de
existant (dP .. : ation recensement o 5SS, des autorités ) |
i I'implantation de diffusion réseaux d'acteurs
IAVAO) par la libre | . i (contrat de - . locales et des o
R X I'innovation . L - mobiliser le grace ala
circulation, L diffusion contractualisati . . groupements
) . - mobilisation des réseau formé . composante "La
I'échange régional | . . pour la on avec les d’agriculteurs
i i innovations . i lors de la Ruche"
d'informations L. démonstrati | OP/OIP . autour des .
Sy organisationnelles i constitution des spécifiquement
génétiques et la c on) avec les | nationales plateformes L
o réalisées par les o DyTAEL ou ) ) dédiee
réalisation . . acteurs - organisation . 5 d’innovation
i . . précédents projets en i identifier par la
d’essais multi- \ L. concernes de « focus i
termes d'organisation cartographie
locaux group » par )
des producteurs . d’acteurs
filiere agro-
alimentaire
6. Par la - analyse pour - étude des
modélisation chaque innovation contraintes a
étude du de son adoptabilité I'adoption réalisée
potentiel des modélisation de avec élaboration au cas par cas pour
variétés a partir la résilience des d'un questionnaire chaque innovation
des observatoires exploitations sur les conditions - analyse
de démonstration face au favorables comparative des
pour répliquer changement - anticipation des contributions des
leur culture dans climatique conséquences de différents projets
les autres zones I'usage des (DELTA, TAZCO)
innovations sur la selon les zones
disponibilitéen eau | géographiques
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Tableau 5. Répartition des types de stratégies de passage a échelle envisagées par les neuf projets DeSIRA

AFD

AGENCE FRANGCAISE
DE DEVELOPPEMENT

AL fl » AP A 310 AR 4 AR lNV R <
s - élaborerdes
. ’ stratégies
o démontrerla - mise en place d’un " _g . .
P - . d’institutionnalisa
on d faisabilite des permettre fonds d'innovation pour | . -
charte sur . X tion pourla mise
dre solutions de I'exploitation  des ] . le financement et co- 2 2
; le partage bioénergies pour i ceuvrera la prise financementde a échelle des
0 Seerenes données par les | en compte de " . BCER & PIP
et identifier des . . ) l'innovation dans les A
B , ) L services nationaux | I'lAEdansles , . - redigerdes
I'echange dispositifs ) olitiques régions notes
b e matériel techniques, pour la formulation | POMA - élaborationd’une . .
o d litiques publiques . . X d'orientation et
génétique organisationnels es politiq strategie nationale de la olicy briefs sur
et institutionnels | publiques rechercha artificielle des | P°"'Y
, . N les volets
nécessaires aquiféres .
technique et
financier
D - ministére impliqué dés - Ministéres de
ansih entretiens le montage au sein du I'agriculture
. bilatéraux menés | consortium multi- impliquédésle
. e d ministere constitutio sessions dedialogue | avec acteursaux | acteurs porteurdu montage (Bénin)
comité de , . .
on de i de nd'un - institutionnel differents projet . - Plusieurs
pilotage i L L o , L \ ministere de .
décide ) I'elevage comité de | contractualisatio | bilatéralesavec échelons - nominationd'un . ministeres et
incluantles | . a1 2 i ., o I'agriculture L,
.. imphque pilotage n avec les acteurs clés situes institutionnels responsabledu . collectivites
décideurs dés le oo intégre des la L
. rassembla | OP/QIP auxdifferents =>» pouranalyser | gouvernementdansle . .. territoriales
politiques, montage . , ) ] premiére réunion o,
A nt les nationales échelons (national, | lateneurdu pilotage dela e sensibilisés et
les bailleurs | dansle ] ) o ) préfigurantle T
Ay représenta | (maillon régional, contexte plateforme nationale impliques via
defondset | ProJ : L ) ! o N - montage du -
| seinde la nts intermediaire international) politique au d'innovation - leurs directions,
es . . . o w roje )
rtenai plateforme | ministériel | entrele projetet | = pour promouvoir | regardde - constitution de comites el services
artenaires .. X . ) . . ) i
: it pastorale s pourles les decideurs) conception positive | ['agroécologieet | techniqueet de pilotage techniques
u proje o , o - , ,
duTchad sensibiliser deI'élevage formulerdes institutionnalisés déconcentrés
recommandation | rassemblantdes ou élus
s adéquates représentants (Senégal)

ministériels
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Tableau 5. Répartition des types de stratégies de passage a échelle envisagées par les neuf projets DeSIRA (suite)

ACCEPT BIOSTAR CASSECS FAIR IRRINN
3. Parla - constitution
ilicati d'unréseau mobilisation
mobilisation \ o - mobhilisationdes
de cadres de portage d'acteurs du - mobilisation dresd
cadresde
. olitique du engages dans consortium de leur réseau
concertation s ) - mobilisationdu constituerun mobilisation \ - g' . i . concertation
(multi- projet parla , I'agroécologie multi-acteurs | de partenaires .
programme du cadrede du réseau i .. | i existants (ex:
acteurs) rencontres Plateforme . " " parun travail formedesle (direction des o, i
programme concertation dP PPZS" et i i comites villageois)
annuelles pastoraledu i . . prealablede montage du amenagements . ,
alimentaire multi-acteurs | deses i ) i - mobiliser le réseau
entre la Tchad pour ) ) , cartographie projetet hydroagricoles,
i mondialau Mali (recherche, entrées dans o ) . de la Ruche
recherche et communiquer X - mobilisationde | coordonneée partenariats
(PAM) pour enseignement | les ) . - assurer le portage
les acteurs sur ses i ] o, cadresde parle publics/privés) |~
i , promouvoir les , formation differentes . . o institutionnel du
semenciers resultats au X ) i L concertation ministere par | - mobilisation .
. innovations professionnell | organisations i projet par le(s)
seindes . . . pour contribuer assurerle du cadre o
. e filieres stratégiques .. . metaliving lab(s) en
spheres aux strategies portage d'echangeavec | _
L i S ) lien avec les canaux
décisionnelles nationales (par institutionnel | le projet PARIIS
i locauxdes LLs
exemple DyTAES | du projet
au Séneégal)
4. Parla - journées portes
i ouvertessur les événements
saisie de . , : 3 ) - organisation
fenétres journéede technologiesdans | internationaux & foi
une foire
’ A74 | restitutiondes les communes => occasions
d’'opportunite IS _ ‘ virtuelle
outils mis au - journées portes pour mener ..
i . i consacreea la
point parle ouvertesaupres des actionsde o
. X o, petite irrigation
projetau des compagnies visibilite sur .
. ) privée au
gouvernement semencieres et les actions du Burki
urkina
des partenairesau | projet
développement
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Tableau 6. Défis rencontrés et solutions retenues par les DeSIRA au Sahel

-\ Défis rencontrés par les DeSIRA au Sahel Solutions retenues par les DeSIRA au Sahel
* accroissement des procédures et complexification de la * maximisation de la capitalisation sur les travaux antérieurs et
coordination globale innovations déja a I'ceuvre
» difficulté a communiquer entre poles, a remonter les informations * gouvernance tournante décentralisée du projet s’appuyant sur les
1 et ainsi assurer le suivi des programmes réseaux en place, avec des groupes interinstitutionnels thématiques
* asymétrie de l'information détenue entre partenaires du projet et * ateliers de mise a niveau sur la transdisciplinarité et établissement
confusion sur la terminologie mobilisée d’une terminologie commune en début de projet
» difficulté a définir des thématiques d’innovation dans une démarche » disposer de plus de marge de manceuvre dans la gestion financiére
de co-conception tout en devant décrire en amont les activités pour et opérationnelle et d’une clause de révision des cadres
justifier I'allocation des budgets * formation « genre » de toutes les équipes en début de projet et
2 * manque de compétences ou spécialistes « genre » pour intégrer nomination de référent(s)
cette dimension dans toutes les composantes du projet et du * meilleure formalisation des attendus en termes de « genre » dans
budget associé les cadres logiques avec une budgétisation associée
» difficulté a valider/harmoniser des données multisites et manque de * mise en synergie des projets planifiée dés leur conception avec des
ressources humaine pour ce faire activités spécifiques prévues a cet effet
* retards dans la mise en ceuvre opérationnelles suite au report des * relation de proximité avec le bailleur pour faciliter la gestion des
kick off et manque d’accés au terrain potentiels aléas
* entrave a la co-construction en raison de I’'absence des porteurs de * transfert de compétences auprés de partenaires mieux outillés pour
la méthodologie et la difficulté des rencontres intervenir en zone sous tension
3 * sites d'intervention révisés sur des zones plus réduites et déja * accorder davantage de temps a I'imprégnation de terrain et a I'’écoute
« surpatiirées » par d’autres projets =» difficulté a nouer des accordée aux bénéficiaires
relations de confiance avec les bénéficiaires * intégration des parameétres de rupture, choc et insécurité dans les
* nécessité d'escorte pour le travail de terrain sans pour autant cadres logiques et lignes budgétaires
disposer du budget sécuritaire associé
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Coté projets Coté Bailleurs

Communication comme axe stratégique prioritaire car |e Conception englobante des futurs projets,
permet : intégrant des le montage la planification de la

e meilleure intégration des résultats scientifiques diffusion et de la mise a échelle des innovations

. obtenus dans les actions de terrain (hardware) Lo . . .
Adoption e Couverture des trois dimensions de I'innovation

e levier pour changer les mentalités (software) en termes de résultats visés : physique et

o fédération d’acteurs aux synergies potentielles techniques (hardware) ; postures et pratiques
(orgware) (software) ; modes organisationnels (orgware).

=>» axer sur les success stories mais aussi échecs & lecons

e Budget complémentaire pour la pérennisation des

« Préparation du terrain » : : ) ) e L. ,
P innovations et identification des opérateurs en

= |dentification des mesures et investissements

charge
Passage nécessaires a un environnement favorable au
3 échelle déploiement de I'innovation e Améliorer le systeme de suivi ex post des projets
= Mobilisation de cadres de concertation pour pour mesurer les effets des mesures d’adoption et
identifier et promouvoir ses mesures passage a échelle en vue d’une amélioration des
pratiques
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